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La sanidad privada empieza a tener un papel de cierta relevancia en nuestro pais. Olvidado el beneficio a corto plazo, son varios los

grupos que han apostado decididamente por el sector. Espafia es hoy el quinto mercado por importancia de Europa

Jesus MARTIN

Madrid. La calidad serd lﬂbande:ade
he de la sanidad espariol.
el futuro. Pero la calidad enu:ndlda
como hacer bien las cosas a la prime-
13, algo que cobra méxima importan-
cia en un sector que trabaja en situa-
ciones criticas. Asf lo entiende Victor
Madera, consejero delegado de Ca-
pio IDC para Espafia y Portugal.
—¢En qué momento se encuentra la
sanidad espariola?
—Deberiamos hablar mejor de sani-
dad de las comunidades auténomas
debido a que todas las responsabili-
dades estdn transferidas a éstas. Hay
comunidades que han hecho una
apuesta politica muy clara, como
Madrid, con reduccién de la lista de
espera y la construccién de 8 hospi-
tales, Castilla-La Mancha, con pro-
yectos también muy ambiciosos, 0
Catalufia, también muy preocupada
con las listas de espera.
- Qué estd cambiando para que se
hable més de la asistencia sanitaria
privada?
~Yo creo que la sanidad piblica en
nuestro pafs es buena, pero yo en-
tiendo por sanidad piiblica financia-
cién piiblica, planificacién piblica y
control piblico. Luego, la prestacion,
lo que tiene que ser es buena, efi-
ciente. Y ahf se han dado cuenta de
que el sector privado puede ayudar.
—¢Algo habré tenido que hacer la
empresa privada también, no?
—Es cierto que la sanidad privada ha
pasado a tener una mentalidad més
de medio y largo plazo. Este es un
sector en el que no se puede estar
pensando en el corto plazo. Muchos
grupos financieros e industriales em-
piezarta entender este mensaje.

acude a un hospital) estd por debajo
de la media europea, el porcentaje de
PIB que se gasta en sanidad en este
pais es inferior a la media europea...
Parece que tiene todos los elementos
para apostar por su desarrollo. Yo
creo que ha habido mucha demago-
gia en tomo a la sanidad privada. Pa-
ra mf las cosas son buenas o malas
con independencia de quién es el
propietario del capital. No hay que
Juzgar por la titularidad de los bien-
es, sino por c6mo haces las cosas.
—Cémo estd en la actualidad el sec-
tor sanitario privado?

—Muy fragmentado. Lo l6gico, co-
mo en otros muchos sectores, es que
se tienda hacia una concentracién. Y
tiene que suceder més tarde 0 mds
emprano.

—¢Por qué hay tan pocos grupos es-
paiioles en este sector?

Victor Mapera

Consejern delegado de Capio IDC para Espafia y Portugal

«Cada comunidad autonoma
tiene una forma muy diferente
de entender la samdad»

c»pma Pastrana

«Un hospital es una empresa que trabaja 365 dias, 24 horas al dia», dice Victor Madera

«[l sector sanitario
privado estd muy
fragmentado. Lo logico,
como ha ocurrido en
otros muchos sectores, es
que se tienda hacia una
concentracién mas tarde
0 més temprano»

—La demagogia politica ha hecho
que mucha gente se lo piense a la
hora de mvertir.

—;Por qué?

—No hay un sistema tinico, cada co-
munidad tiene una forma de enten-
der la sanidad diferente.

—Cémo naci6 IDC?

~Se formé en 1998 con la compra de
las clinicas Recoletas implantadas en
Castilla-La Mancha y Alcal4 de He-
nares. Poco a poco hemos ido cre-
ciendo con la compra de hospitales,
con su remodelaci6n, con la cons-
truccién de algunos (Alcorcon) y
acudiendo a concursos piiblicos en
otros casos de centros con graves
problemas financieros.
—Competencia acaba de dar el visto
bueno a la operacién de IDC con el
grupo sueco Capio. ;Por qué se ha
hecho?

~Capio es uno de los principales gru-
pos sanitarios paneuropeos. Nosotros

hace tiempo que estibamos pensan-
do en dar el salto de un socio finan-
ciero (CVC, que tenia el 74% del ca-
pital) a un socio industrial para
dotamos de mayor estabilidad.
—(Cémo queda la compaiifa ahora?
—Tras el intercambio de acciones pa-
saremos (CVC y el equipo duecum)

En primera persona

partirlo también con los profesiona-
les del hospital.

—Y la Fundacién Jiménez Diaz?
—Era un hospital privado tinico en Es-
pafia al aunar la asistencia sanitaria,

la investigacion y la docencia. Fue el
primer hospital que tuvo una UVIen
Espafia o un servicio de nefrologfa.
Hablamos también de una institu-
cién emblemitica que a pesar de sus
problemas siempre ha dado un buen
nivel de asistencia y ha formado a
muchos especialistas de Espafia y
otros pafses. Es un hospital con un
gran peso en la investigacion de este
pais. Nunca sus administradores han
entendido muy bien su papel. Esa
fue una de las razones de su deterio-

ro. También creo que era necesario
Victor Madera es médicoy |  que alguien se jugara el dinero para
lleva quince aiios en la que la gestion fuera mis eficiente.
sanitania. MBA porel IESEy | —;Qué planes hay para el futuro?
Master en Gestion Sanitara, ~Queremos consolidar lo que tene-
ha sido gerente de diversos mos sin perder de vista las oportuni-
hospitales en nuestro pais. Se dades que puedan salit. Después,
define como un firme defensor | empezaremos a mirar al pafs vecino.
de la sanidad plblica, pero —;Cudl es las raz6n por la que un pa-
entendida a su manera: ciente acude a un hospital privado?
financiacion, control y ~Hay varias razones. Quiere un tra-
planificacién pablicas, y la to diferencial hotelero, en cuanto a
ién eficiente, con espera, a eleccién de profesional y
independencia de /a titularidad |  también porque algunos no tienen
del capital. Lieva al frente de cobertura aseguradora privada, aun-
Capio IDC desde el afio que cada vez hay menos.
1998, un grupo que en |  —;Da dinero la sanidad?
Esparia factura mas de 300 —Llevamos casi 7 afios y no se ha re-
millones de euros. Estudi en partido dividendo. Si en algin hos-
Owiedo y es especialistaen | pital hemos ganado dinero se ha
medicina deportiva reinvertido.
—C6mo se gestiona un hospital?
~Un hospital no deja de ser mds que

una empresa en la que se trabaja los
365 dias del afio, las 24 horas del
dia. La clave en la gestién sanitaria
es que los protagonistas sean el usua-
rio y el profesional, no el gestor.
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—;De qué porcentaje hablamos?
~Entre un 6 y un 7%. Es una opera-
cién muy buena desde todos los pun-
tos de vista.

—¢Es importante también ser grande
en el sector sanitario?

~Es importante tener una masa criti-
ca en el sector sanitario. Te permite
sinergias, mejores economias de es-
cala, movilizacién de profesionales,
transferencias de tecnologias...
~Los buques insignia de Capio IDC
son el Hospital General de Catalufia
y la Fundaci6n Jiménez Diaz ;Qué
tienen de diferente estos hospitales?
-El Hospital General de Catalufia
era, y sigue siéndolo, un hospital em-
blemético, con una buena calidad
asistencial, pero que llevaba per-
diendo dinero muchos afios y que no
tenfa un duefio muy claro. Necesita-
ba tener unas ideas claras de gestién
y alguien que apostara econdmica-
mente por ello y hacer las inversio-
nes necesarias para recuperar la ima-
gen perdida. Eso es lo que hemos
hecho. Pero el mérito hay que com-
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PUIBNGO IMBIPONSN rGCUISO COMBNCIOSO- administrativo ante la. Nacional en o plazo
de dos meses contados desde la notificacion de esta Resolucion
Firmado: Gonzalo Solana Gonzilez, Antonio del Cacho Frago, Antonio Castafeds Boniche,
Miguel Comenge Puig, Javier Huerta Troiz, -Ottvn y Miguel b
Enbdad: Cartonajes , S.A.
Fecha insercién: 27 de Marzo de 2005.
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